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LE MOT DU BOURGMESTRE

3

Chers citoyennes, 
Chers Citoyens,

Le Programme Stratégique
Transversal (PST) pose les fondations
du travail que le Collège communal
entend mener tout au long de cette
législature.

À travers ce document, nous fixons un
cap et une méthode: nous affirmons
notre volonté de conduire une action
publique plus lisible, plus structurée
et plus proche des réalités vécues
dans notre entité, dans son centre-
ville comme dans chacun de ses
villages. 

En synthèse, le Collège entend baser son travail sur un principe simple:
la politique communale doit donc être envisagée comme étant du
travail communautaire social.

Il faudra également tenir compte des enjeux multiples et évolutifs
auxquels notre Ville est confrontée : la gestion des finances
communales exige responsabilité et discipline, les transitions
environnementales appellent des choix structurants, les besoins sociaux
évoluent et nécessitent des réponses adaptées et les attentes en
matière de sécurité, de mobilité, de qualité des espaces publics sans
oublier celles en matière de cadre de vie sont fortes et légitimes.

Face à ces défis, notre ambition est claire : faire d’Antoing une ville
soucieuse de son cadre de vie, attentive à la qualité de son
environnement, à l’entretien de ses infrastructures et à un
aménagement du territoire équilibré et durable.



LE MOT DU BOURGMESTRE
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Nous voulons être une ville agissant pour le bien-être de ses
citoyens, en renforçant la cohésion sociale, en soutenant les publics
les plus fragiles et en garantissant un accès équitable aux services
communaux.

Nous nous engageons à faire d’Antoing une ville sécurisée et
sécurisante, où la prévention, la collaboration avec les services
compétents et l’attention portée à la tranquillité publique permettent
à chacun de vivre en confiance.

Notre projet vise également à faire d’Antoing une ville promouvant
l’épanouissement citoyen. La participation, la vie associative,
culturelle et sportive, ainsi que le dialogue avec les habitants sont des
leviers essentiels pour renforcer le lien social et encourager
l’engagement.

Nous entendons développer une ville attractive et inclusive pour
tous et envers tous. L’attractivité économique, touristique et
résidentielle ne peut se concevoir sans inclusion, accessibilité et
respect de la diversité: chaque habitant doit pouvoir trouver sa place
et contribuer à la dynamique collective.

Enfin, nous affirmons notre volonté de bâtir une ville moderne et
ouverte sur l’extérieur. Cela implique la modernisation de nos
services, la transition numérique, le développement de partenariats
et l’inscription d’Antoing dans des réseaux plus larges afin de
renforcer son rayonnement et sa capacité d’innovation.

Le PST n’est pas un document figé: il évoluera au fil de la législature,
sera évalué, ajusté et, si nécessaire, réorienté. 
Il constitue avant tout un outil politique : un cadre qui assure
cohérence et continuité afin que chaque décision s’inscrive dans une
trajectoire claire et assumée.

Ce document n’est pas une fin en soi: il marque le point de départ du
travail que nous mènerons, avec détermination et sens des
responsabilités, dans l’intérêt de notre belle entité et de l’ensemble de
ses habitants.

Pour le Collège communal,
Gauthier Dudant, Bourgmestre de la Ville d'Antoing



INTRODUCTION 
LE PST: NOTIONS PRINCIPALES

Le programme stratégique transversal a été incorporé dans le
Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation à l’article L-
1123-27 et dans la Loi du 8 juillet 1976 organique des Centres Publics
d'Action Sociale à l’article 27 par les décrets du 19 juillet 2018.

Le PST signifie :

Un programme : un ensemble d’actions que l’on planifie de
faire, un ensemble de projets ou d’intentions d’actions. Il fédère
les éventuels autres plans (PCS, Plan de développement de la
lecture, PCDN, ...) ;

Une stratégie : détermine une vision d’avenir et le chemin pour
y arriver ;

Une transversalité : engage dans sa concrétisation, les
différentes parties prenantes dont les mandataires politiques,
les grades légaux, l’administration concernée.

Ce mode de gestion est la transposition, sur le plan local, des
principes du new management public. 
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Le pouvoir local doit définir sa vision politique. Ensuite, il définit ses
objectifs stratégiques. Chacun d’entre eux est décliné en objectifs
opérationnels qui, à leur tour, sont déclinés en actions.

Cette arborescence simple doit être établie en toute cohérence
sachant que certaines actions peuvent, de manière transversale,
servir plusieurs objectifs opérationnels.

Dans le PST, il convient de distinguer le volet interne du volet
externe.

Le volet externe est centré sur les missions du pouvoir local et sur
le développement de la cité.

Le volet interne est centré sur l’administration et son
fonctionnement. Celui-ci doit bien entendu servir le volet externe.

Le PST est un document évolutif par nature. Il ne doit pas être un
carcan. Ce n’est pas parce qu’une action, qu’il apparaît à un
moment opportun de réaliser, n’est pas inscrite dans le PST que
l’autorité communale doit s’interdire de la mener à bien. 

De même, l’autorité communale doit pouvoir prendre la
responsabilité d’abandonner une action inscrite dans le PST si elle
s’avère inopportune ou inefficiente.
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Le PST sera également soumis à évaluation (au minimum à la mi et
en fin de législature). Cela va renforcer son côté évolutif, l'insertion
de nouvelles idées, de nouveaux projets mais aussi l'adaptation ou
l'abandon d'autres actions.

En outre, il n’est ni concevable, ni réaliste d’inscrire dans un tel
programme des objectifs et actions pour l’ensemble des
secteurs et compétences qu’une commune ou un CPAS est
susceptible de gérer. La programmation implique,
intrinsèquement, de poser des choix pour allouer les ressources et
utiliser l’énergie de l’administration à la réalisation d’objectifs
estimés prioritaires par l’exécutif.

Enfin, le PST est une feuille de route qui impacte de manière
importante les administrations concernées. En effet, il revient à
l’administration d’opérationnaliser la programmation ainsi adoptée
avec les ressources qui lui sont ou seront fournies. Le PST implique
une nécessaire coopération quotidienne entre l’administration et
les décideurs politiques.
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OBJECTIFS STRATÉGIQUES
 ET OPÉRATIONNELS

Au départ de la vision politique de la commune arrêtée dans la
déclaration de politique adoptée par le Conseil communal, le PST
est construit verticalement autour d’objectifs stratégiques,
d’objectifs opérationnels et d’actions. Il s’agit bien d’implémenter
une culture de la gestion par objectifs.

On distingue les objectifs selon leur caractère stratégique ou
opérationnel.

L’objectif stratégique se définit sur le registre de « l’ÊTRE » : que
voulons-nous être dans 6 ans ? C’est un objectif qui se veut à long
terme (une législature) et qui définit la vision des autorités
politiques.

L’objectif opérationnel se définit sur le registre du « FAIRE » : que
voulons-nous faire ? »
Il s’agit donc de définir des projets permettant de contribuer à la
réalisation des objectifs stratégiques. Plusieurs objectifs
opérationnels peuvent décliner l’objectif stratégique.

L’action se définit sur le registre du « COMMENT » : qui va faire quoi,
quand et avec quels moyens ? Plusieurs actions déclinent un
objectif opérationnel.

La philosophie d’un PST s’inscrit dans une logique d’action et non
d’acteurs. Ainsi, une action n’est pas élaborée en fonction de l’acteur
qui la portera. Une fois l’action définie en fonction de l’objectif
qu’elle doit servir, l’autorité évalue l’acteur le plus en capacité 
de la réaliser et la lui confie.

Est repris ci-après un tableau de synthèse de chaque objectif
stratégique décliné par objectifs opérationnels.
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1.1 Aménagement et adaptation d'un espace public

1.2 Promouvoir l'intégration de la mobilité douce dans les projets à
venir et encourager leur utilisation

1.3 Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le Plan
de Cohésion Sociale

1.4 Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes porteuses de
handicap.s

1.5 Promouvoir un tourisme durable

1.6 Soutenir l'implication des jeunes

SYNTHÈSES DES OBJECTIFS

1 - ETRE UNE VILLE SOUCIEUSE DE SON CADRE DE VIE

RÉF / OBJECTIFS OPÉRATIONNELS

2 - ETRE UNE VILLE AGISSANT POUR LE BIEN-ÊTRE 
DE SES CITOYENS

RÉF / OBJECTIFS OPÉRATIONNELS

2.1 Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

2.2 Sensibiliser la population à l'inclusion des personnes porteuse 
de handicap.s et favoriser l'inclusion des personnes handicapées

2.3 Favoriser l'expression des jeunes

2.4 Poursuivre les efforts en matière de gestion 
et de prévention des déchets et intensifier la lutte contre 
les incivilités
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3.1 Sensibiliser la population face aux problèmes de sécurité en
général

3.2 Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

3.3 Améliorer les structures d'accueil du public

SYNTHÈSES DES OBJECTIFS

3 - ETRE UNE VILLE SÉCURISÉE ET SÉCURISANTE

RÉF / OBJECTIFS OPÉRATIONNELS

4 - ETRE UNE VILLE PROMOUVANT L'ÉPANOUISSEMENT
CITOYEN

RÉF / OBJECTIFS OPÉRATIONNELS

4.1 Favoriser l'inclusion des personnes handicapées

4.2 Favoriser l'inclusion des jeunes dans le monde du travail

4.3 Développer et prôner le sport pour tous.tes

4.4 Favoriser le développement de l'art dans la ville

4.5 Promouvoir un événementiel de qualité

4.6 Promouvoir un tourisme de qualité

4.7 Promouvoir la culture pour tous.tes
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5.1 Sensibiliser et informer la population sur les enjeux de santé
publique

5.2 Proposer une offre scolaire de qualité

5.3 Poursuivre l'organisation des différents conseils consultatifs

5.4 Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes porteuses de
handicap

5.5 Maintenir et continuer d'améliorer la qualité de l'Accueil Temps
Libre

5.6 Développer et prôner le sport pour tous

5.7 Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

5.8 Mettre en place des actions en collaboration étroite avec les
commerçants de la commune afin de renforcer leur attractivité

5.9 Développer de nouveaux axes touristiques

5.10 Aménager et adapter les équipements et infrastructures
publics 

5.11 Renforcer l'offre touristique 

SYNTHÈSES DES OBJECTIFS
5 - ETRE UNE VILLE ATTRACTIVE ET INCLUSIVE 
POUR TOUS ET ENVERS TOUS

RÉF / OBJECTIFS OPÉRATIONNELS
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6.1 Maintenir et améliorer la qualité de l'Accueil Temps Libre

6.2 Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes atteintes de
handicap et lutter contre l'isolement des personnes âgées

6.3 S'informer, se former et s'adapter à l'utilisation de l'intelligence
artificielle

6.4 Développer les outils de communication et promouvoir
l'événementiel

6.5 Améliorer l'intégration des nouveaux habitants

6.6 Avoir une politique active en matière de logement

SYNTHÈSES DES OBJECTIFS
6 - ETRE UNE VILLE MODERNE ET OUVERTE SUR 
L'EXTÉRIEUR

RÉF / OBJECTIFS OPÉRATIONNELS
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OBJECTIFS DE 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

Le développement durable est une nouvelle conception de l’intérêt
général. Il prend en compte les aspects économiques,
environnementaux et sociaux du développement d’une planète
globalisée, notre maison commune. 

C’est un développement qui répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures à répondre à
leurs propres besoins.

L’objectif du développement durable est de définir des schémas
viables qui concilient les trois aspects écologique, social et
économique des activités humaines : trois piliers à prendre en
compte par les collectivités, comme par les entreprises et les
individus ; on y ajoute souvent un quatrième pilier, culturel. 

La finalité du développement durable est de trouver un équilibre
cohérent et viable à long terme entre ces enjeux. À ces trois piliers,
s’ajoute un enjeu transversal, indispensable à la définition et à la
mise en œuvre de politiques et d’actions relatives au
développement durable : la gouvernance.

La gouvernance consiste en la participation de tous les acteurs
(citoyens, entreprises, associations, élus, ...) au processus de décision;
elle est une forme de démocratie participative. Le développement
durable n’est pas un état statique d’harmonie, mais un processus
dynamique et solidaire de transformation, dans lequel
l’exploitation des ressources naturelles, le choix des investissements,
l’orientation des changements techniques et institutionnels sont
rendus cohérents avec l’avenir, comme avec les besoins du présent.

L’ensemble des projets sont intégrés à ces objectifs. 
Leur identification est mentionnée dans les fiches projets annexées.
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NOS PROJETS

Un PST est in fine constitué d'actions, projets envisagés.

Une action = le « FAIRE CONCRÈTEMENT ».

Une ou plusieurs actions vont être définies dans le cadre d’un
objectif opérationnel.

Pour définir une action, on peut se poser la question suivante : 
« QUE VA-T-ON FAIRE CONCRÈTEMENT POUR ATTEINDRE
L’OBJECTIF OPÉRATIONNEL ? ».

Une fois ce « QUOI » défini, une réponse devra également être
apportée à la question suivante : « PAR QUI, QUAND ET AVEC
QUELS MOYENS CE « QUOI » VA-T-IL ÊTRE RÉALISÉ ? »

L’action :

contribue à la réalisation de l’objectif opérationnel.
sera réalisée au plus tard à l’échéance de l’objectif opérationnel. -
doit être précise.
doit être pilotée par une personne désignée.

On trouvera ci-après la liste de toutes les actions/projets du volet
externe envisagés regroupés par objectifs opérationnels. 

En annexes, sont reprises toutes les fiches projets ains que le volet
interne du PST.

14



SYNTHÈSE BUDGÉTAIRE

Le contexte d’action des entités locales se voit aujourd’hui
délimité par :

une raréfaction des opportunités de subsidiation
d’investissements et une révision de leurs critères
d’attribution ;

l’intégration des données budgétaires et comptables
communales dans le périmètre d’endettement public de la
Région wallonne et de l’Etat fédéral ;

la prise en charge de coûts liés à des transferts de
compétences vers les entités locales (Zones de Police, Zones
de Secours, révision des critères d’octroi d’allocations de
chômage, etc.) ;

le discernement des opérateurs financiers à accorder des
prêts de longue durée (30 ans) à des conditions favorables
aux entités présentant les soldes plus positifs ;

l’obligation pour les pouvoirs locaux de présenter des ratios
dans des branches d’activités (coût vérité en matière des
déchets, gestion des Initiatives Locales d’Accueil des CPAS) ;

la fixation d’échéances strictes tant en matière de dépôt
d’estimations budgétaires que de reddition de comptes ;

un accroissement des risques de modifications légales et de
contentieux portant sur la sécurité des recettes
(jurisprudence fiscale instable, transfert de compétences
vers les entités fédérées,...).
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SYNTHÈSE BUDGÉTAIRE

Ce panorama, autant il implique une détérioration de l’autonomie
communale et un accroissement des responsabilités des élus
locaux, constitue néanmoins une opportunité pour les entités
locales d’améliorer leurs modes de gestion et de planification
financière.

Outre la possibilité d’obtenir des subsides les deux modes
autonomes de financement des institutions locales sont le recours
à l’emprunt ou le prélèvement sur le fonds de réserve
extraordinaire.

Le recours à l’emprunt se traduit par une recette égale à la dépense
(ou part de dépense si subside) au service extraordinaire et une
dépense ordinaire égale aux charges annuelles de remboursement
du capital et des intérêts durant le temps de l’emprunt.

Le recours à l’emprunt permet au contraire d’augmenter
considérablement la capacité d’investissement mais engendre un
report de charges sur le futur, un risque éventuel de taux et un
risque d’incapacité de remboursement.

Classiquement les pouvoirs locaux recourent systématiquement à
l’emprunt vu leurs difficultés à dégager des résultats positifs
annuels suffisamment importants pour constituer un fonds de
réserve extraordinaire suffisant.

Le prélèvement sur le fonds de réserve extraordinaire s’illustre par
une recette au service extraordinaire égale à la dépense (ou part de
dépense si subside)
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SYNTHÈSE BUDGÉTAIRE

Les deux modes de financement sont fondamentalement
différents. Les prélèvements nécessitent une capacité à dégager
des résultats favorables suffisants. S’ils permettent d’éliminer
toute charge future, ils limitent la capacité d’investissement à court
terme.

Le scénario idéal consiste à définir une capacité d’emprunt
permettant de conserver des résultats ordinaires suffisants,
combiner les deux approches et les adapter en fonction des
évolutions budgétaires.

Estimer les impacts budgétaires d’un PST relèvent d’une gageure.

Sur le plan des dépenses, de nombreux projets ne peuvent être
estimés de façon précise. Ainsi en va-t-il des projets qui
préalablement nécessitent par exemple la désignation d’un auteur
de projet capable d’estimer le coût même de l’investissement.
Notons que de nombreux projets sont sans impact budgétaire
significatif et supportables sur les crédits budgétaires récurrents.

En matière de recettes, les possibilités et taux de subsidiation sont
inconnus à ce stade. Souvent, l’élaboration avancée du projet fait
seulement apparaître les possibilités de financement. Enfin, il est
impossible d’estimer les fonds propres qui seront affectables
compte tenu de l’imprévisibilité des résultats futurs.

Il convient de ne pas perdre de vue qu’un Plan Stratégique
Transversal n’est ni un budget, ni une projection pluriannuelle. 

Il constitue avant tout un exercice de structuration et de
planification des projets afin d’atteindre des objectifs précis. Cette
planification conditionnera le cas échéant le démarrage ou la
suspension, voire le report de projets en fonction de leurs coûts
réels et de l’évolution du périmètre financier par année budgétaire.

La progressive mise à l’étude et exécution de projets
conditionneront les possibilités de concrétiser ou non les
investissements et projets envisagés.

Le cas échéant, des choix d’opportunité et de priorité pourront être
effectués, par exemple à l’occasion de l’instruction des budgets
annuels ou de l’intégration des résultats comptables.
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LE MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Le Programme Stratégique
Transversal est, comme son nom
l'indique, un document établissant
la stratégie à mettre en place pour
atteindre les objectifs politiques
contenus dans la déclaration de
politique générale.

Ce second PST, comme son
prédécesseur, se veut avant tout un
document évolutif mais démontre
également la continuité des actions
de la chose publique. En effet,
divers projets de la précédente
législature sont toujours en cours,
certaines actions deviennent
pérennes tandis que d’autres ont
été reportées dans ce nouveau PST. 

Le but du PST est d'inciter la commune à adopter une démarche
stratégique adaptée à ses réalités de terrain (moyens humains,
financiers, opportunités, ...). En lisant le PST, le citoyen pourra visualiser
les projets que la commune entend réaliser à moyen terme mais aussi
se rendre compte des difficultés et autres contraintes auxquelles les
services administratifs doivent faire face pour les concrétiser.

Fruit d’un travail d’équipe, avec le Collège Communal d'une part, et
avec un comité de pilotage, d’autre part. Le précédent PST avait
montré l’intérêt d’impliquer le personnel dès sa conception car c’est
un facteur de motivation important et un gage de réussite pour
l’avenir.

18

Le PST ne vise pas à inventorier les services existants ni à reprendre les
missions régaliennes de l’administration. Il comporte des actions qui,
pour la plupart, entraînent une coopération transversale avec nos
partenaires institutionnels que sont le CPAS, le Foyer Socioculturel, la
bibliothèque, les écoles, la Maison de Jeunes, la Zone de Police, la Zone
de Secours, la Fondation Rurale de Wallonie, le Service Public de
Wallonie, etc…

Je tiens ici à remercier toutes les personnes qui se sont impliquées
dans l'élaboration de ce document. Ceci constitue la première étape
du processus. Il nous reste maintenant à faire vivre ce nouveau PST...



Volet IdNuméro de projet

ANNEXES – FICHES PROJETS
VOLET EXTERNE

Externe 1 76

Nom du projet Extension du cimetière de Bruyelle

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif opérationnel - OO

Objectif Développement
Durable - ODD

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Aménagement et adaptation d'un 
espace public

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Par manque de place et, vu l'impossibilité de réaliser des désaffectations
dans de brefs délais, il n'est plus possible de satisfaire aux nouvelles
normes de la Région wallonne dans le cimetière de Bruyelle. l'objectif est
de réaliser une extension à ce cimetière dans un terrain adjacent ce qui
permettra de répondre aux nouvelles exigences (zones obligatoires,
parcelles confessionnelle et des étoiles, ...) et d'accueillir plus correctement
les familles lors des enterrements dans le respect des convictions
philosophiques de chacun.

02/2026 : Afin d’initier le projet, des honoraires ont fait l’objet d’une
prévision budgétaire par le passé. La suite du projet sera budgétée en
fonction de son avancement.

DEREUX - Sophie

Oui - Extraordinaire
19



Volet IdNuméro de projetExterne 2 78

Nom du projet Développer l'art dans la ville

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'intention est de renforcer le Street Art afin
d'aménager les espaces publics de façon artistique et
d'offrir un cadre de vie dynamique aux citoyens. 
Un parcours de Street Art pourrait ensuite être créé
afin d'amener le public vers les différents lieux
concernés.

En fonction de la nature des dépenses à venir (achat de
matériel, prestations de tiers, etc.), les étapes liées à ce projet
feront l’objet de prévisions budgétaires.

Office du Tourisme

Oui - Ordinaire et extraordinaire 

20

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Aménagement et adaptation d'un 
espace publicObjectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 3 162

Nom du projet 
Poursuivre les aménagements des coeurs de
village et des entrées de ville dans le cadre du
PCDR

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

21

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Aménagement et adaptation d'un 
espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Après la place de Maubray, le prochain aménagement vise
la place Emile Vandervelde à Fontenoy

WATTIEZ - Laurie

Le prochain aménagement en lien avec ce projet fera
l’objet d’une prévision budgétaire lorsqu’il sera opportun
de l’initier.

Oui - Extraordinaire 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 4 163

Nom du projet Poursuivre la reconversion des friches industrielle
présentes sur le territoire (procédure SAR)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

22

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Aménagement et adaptation d'un 
espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires

La dernière friche concernée était l'ancienne usine électrique.
L'ensemble des sites a été répertorié. Dès qu'une occasion se
présente, il faut pouvoir la saisir.

DELBAUVE - Caroline 

02/2026 : En attente d’une opportunité pour procéder à la
budgétisation de ce projet.

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 5 165

Nom du projet Finaliser les projets de maison de village de
Péronnes et Fontenoy

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

23

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Aménagement et adaptation d'un 
espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Fin 2025, le Collège et le Conseil Communal ont approuvé le
projet de convention-réalisation de la maison de village de
Péronnes.

WATTIEZ - Laurie

02/2026 : Péronnes - Projet 20200055 des honoraires ont
été prévus ces dernières années

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 6 79

Nom du projet Maintenir l'atelier de réparation vélos

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

24

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

2 - Promouvoir l'intégration de la mobilité douce dans les projets
à venir et encourager leur utilisation

1 - Enjeu démocratique
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

DEKEYSER - Sibylle

L'atelier de réparation vélos rencontre toujours un vif succès

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 7 80

Nom du projet Mise en place d'une vélothèque

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

25

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

2 - Promouvoir l'intégration de la mobilité douce dans les projets
à venir et encourager leur utilisation

L'objectif est de mettre en place une vélothèque sur le site de la
gare d'Antoing

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 8 82

Nom du projet Organiser un salon de l'emploi annuel

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

26

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers
le Plan de Cohésion Sociale

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Le salon de l'emploi organisé chaque année avec les
communes de Rumes et Brunehaut rencontre un succès
grandissant. L'objectif est d'accroître les partenariats

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 9 83

Nom du projet Proposer un "Alzheimer Café" mensuel

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

27

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

4 - Enjeu de la cohésion sociale

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 10 81

Nom du projet Développer le soutien scolaire

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

28

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Dans le cadre du PCS, l'idée est de poursuivre et renforcer le
soutien scolaire tant en primaire qu'en secondaire pour les
enfants qui en ont besoin

DEKEYSER - Sibylle

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 11 84

Nom du projet Développer des activités de rencontre pour
les personnes isolées

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

29

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

DEKEYSER - Sibylle

Oui - Ordinaire

02/2026: Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale. 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 12 85

Nom du projet Organiser tous les deux ans un salon
destiné aux aînés

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

30

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

4 - Enjeu de la cohésion sociale

DEKEYSER - Sibylle

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 13 86

Nom du projet Poursuivre le développement de
l'espace public numérique mobile

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

31

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'EPN rencontre un vif succès et l'objectif est de renforcer son
attractivité. L'agent concerné est désormais engagé à durée
indéterminée ce qui démontre la volonté de pérenniser ce
service au citoyen.

COCU - Adrien

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement.
Toutefois, si des investissements s’avèrent nécessaires, ceux-ci
seront prévus au budget extraordinaire.

Oui - ordinaire et extraordinaire 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 14 87

Nom du projet Proposer des formations théoriques et
pratiques au permis de conduire

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

32

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

Cette aide a fait ses preuves lors du précédent PST et doit
être poursuivie.

DEKEYSER - Sibylle

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 15 88

Nom du projet Réfléchir à la mise en place d'une maison
des associations gérée par les associations

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

33

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Cette maison pourrait devenir un lieu de conseils et d'aide,
d'échange d'infos, de matériel acheté ou prêté (pour mutualiser
les coûts), d'aide à l'organisation d'événements (pour remplir les
PLANU notamment)

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - ordinaire et extraordinaire 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 16 89

Nom du projet Réfléchir à la amise en place d'une
formation "Gestion du budget"

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

34

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'idée est d'étudier la mise en place d'une formation ayant trait
à l'éducation financière via des ateliers ludiques, des trucs et
astuces,...

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 17 90

Nom du projet Réfléchir à la mise en place d'ateliers de
soutien administratif

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

35

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Cela pourrait se faire en collaboration avec l'association des
écrivains publics

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 18 91

Nom du projet Proposer des activités visant la réduction
du stress

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

36

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'idée est de proposer des ateliers de yoga, de sophrologie,
pilates,...

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 19 92

Nom du projet Réfléchir à une alternative locale à l'article
27 pour l'accès à la culture

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

37

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

3 - Poursuivre la mise en place d'actions solidaires à travers le
Plan de Cohésion Sociale

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
 4 - Enjeu de la cohésion sociale

DEKEYSER - Sibylle

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du plan de cohésion sociale.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 20 42

Nom du projet Conserver le label Handicity

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

38

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes
porteuses de handicap.s

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

En 2018, nous avons reçu pour la deuxième fois le label
"Handicity" et une troisième fois en 2024. L'objectif est de
pérenniser ce label.

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Nous avons obtenu le renouvellement du label en 2024

Validé 

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 21 94

Nom du projet Maintenir la personne en situation de
handicap au coeur des projets à venir

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

39

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes
porteuses de handicap.s

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : Ce projet vise davantage une attention
particulière qu’une nécessité budgétaire. Toutefois, en cas
de besoin, des crédits pourront être prévus.

CARBONNELLE - Mélanie

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 22 95

Nom du projet 
Proposer des aménagements spécifiques pour
les PMR lors des manifestations publiques 
et lors des élections

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

40

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes
porteuses de handicap.s

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet vise davantage une attention
particulière qu’une nécessité budgétaire. Toutefois, en cas
de besoin, des crédits pourront être prévus.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 23 96

Nom du projet Aménager des places PMR dans les lieux
stratégiques

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

41

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes
porteuses de handicap.s

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : En fonction des endroits ciblés et du rapport
SPW/Police, des crédits pourront être prévus pour les
aménagements envisagés.

CARBONNELLE - Mélanie

Oui - Ordinaire et extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 24 97

Nom du projet Développer des balades pédestres 
et cyclables

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

42

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

5 - Promouvoir un tourisme durable

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires
4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'idée est de développer des balades pédestres et cyclables
thématisées, notamment via les réseaux points-noeud afin de
minimiser l'impact touristique sur l'environnement. La charte
du tourisme durable s'inscrit également dans cette démarche
de tourisme de qualité, respectueux de l'environnement et du
cadre de vie des riverains.

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : En fonction de la nature des dépenses à venir
(achat de matériel, prestations de tiers, etc.), les étapes
liées à ce projet feront l’objet de prévisions budgétaires.

Oui - Ordinaire 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 25 98

Nom du projet Collaborer au développement du projet
Henriette

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

43

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

Le référent "randonnées" de la Ville et l'Office du Tourisme
collaborent avec la Maison du Tourisme, le PNPE et la Province de
Hainaut au développement du projet Henriette. Il s'agit de la mise
en place d'un réseau points-noeuds pédestre sur le territoire du
PNPE. Nous disposons déjà de ce type de réseau, mais cyclable, sur
la Wallonie picarde. La concrétisation de ce projet est prévue pour
2027. L'office du Tourisme pourra ensuite développer de futures
balades pédestres et cyclables via ces deux réseaux points-noeuds.

5 - Promouvoir un tourisme durable

4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : En fonction de la nature des dépenses à venir
(achat de matériel, prestations de tiers, etc.), les étapes liées
à ce projet feront l’objet de prévisions budgétaires.

Office du Tourisme

Oui - Ordinaire et extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 26 99

Nom du projet Renforcer l'offre touristique

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

44

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

5 - Promouvoir un tourisme durable

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires

L'objectif est de développer deux axes touristiques
supplémentaires via la mise en avant de la bataille de
Fontenoy et le patrimoine lié à l'eau sur Péronnes. Dans les
deux cas, il est possible de prévoir des éléments
scénographiques ou petits aménagements (panneaux,
tables/pupitres, mobilier urbain,...) en rapport avec l'histoire et
le patrimoine du village.

02/2026 : En fonction de la nature des dépenses à venir
(achat de matériel, prestations de tiers, etc.), les étapes liées
à ce projet feront l’objet de prévisions budgétaires.

Oui - Ordinaire et extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 27 100

Nom du projet Encourager les actions de la Maison de
Jeunes

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

45

6 - Soutenir l'implication des jeunes

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'idée est d'encourager les actions de la Maison de
Jeunes visant à embellir la ville (Street Art, ramassage des
déchets par les jeunes, potager urbain, ...).

02/2026 : Ce projet vise davantage une attention particulière
qu’une nécessité budgétaire. Toutefois, en cas de besoin, des
crédits pourront être prévus.

CARBONNELLE - Mélanie

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 28 52

Nom du projet Créer un skate park

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

46

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

6 - Soutenir l'implication des jeunes

 4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'ensemble des travaux est prévu sur les budgets 2025 et
2026.

En cours de réalisation

Le choix du site pour accueillir le futur skate park a été fait
en concertation avec les jeunes et c'est le hall voirie des
ateliers communaux qui sera aménagé. Un premier
module devrait prochainement être installé avec un
financement émanant du budget participatif de 15.000 €.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 29 101

Nom du projet Impliquer les jeunes lors d'événements
organisés par la commune

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

47

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

6 - Soutenir l'implication des jeunes

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'objectif est d'impliquer les jeunes dans des événements
tels été solidaire, les festivités communales, l'opération
BeWapp, ..., et poursuivre l'organisation des plaines de
jeux

02/2026 : Ce projet vise davantage une attention particulière
qu’une nécessité budgétaire. Toutefois, en cas de besoin, des
crédits pourront être prévus.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 30 102

Nom du projet 
Vérifier la compatibilité des nouveaux projets
d'urbanisme avec le patrimoine repris à l'inventaire du
patrimoine immobilier culturel

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

48

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement
du territoire et d'urbanisme

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

DELBAUVE - Caroline

Non

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 31 166

Nom du projet Effectuer un recensement des sentiers
communaux à maintenir et/ou réhabiliter

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

49

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement
du territoire et d'urbanisme

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
“classiques” de l’administration pour l’aspect recensement.

LEKOEUCHE - Enguerrand

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 32 167

Nom du projet Définir les lieux de centralité dans le cadre
du futur SDC et élaborer ce dernier

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

50

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement
du territoire et d'urbanisme

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des
territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Oui - Extraordinaire

02/2026 : Des crédits budgétaires seront à prévoir une fois
que ce projet sera en bonne voie.

DELBAUVE - Caroline

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 33 168

Nom du projet 
Mettre en place un programme de rénovation
et d'entretien du parc de logements
communaux

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

51

1 - Etre une ville soucieuse de son cadre de vie

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement
du territoire et d'urbanisme

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

LEKOEUCHE - Enguerrand

02/2026 : Il s’agit d’une attention particulière pour notre
patrimoine immobilier. Au fur et à mesure de
l’avancement du projet, des crédits budgétaires seront
prévus pour les entretiens, en fonction des priorités.

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 34 103

Nom du projet Maintenir et promouvoir la distribution des
boîtes "Senior Focus"

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

52

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

1 - Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 35 104

Nom du projet Poursuivre et promouvoir les actions de
l'Alzheimer Café

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

53

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

1 - Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 36 105

Nom du projet Etre à l'écoute des besoins des
personnes âgées

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

54

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

1 - Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

1 - Enjeu démocratique
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires
4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 37 47

Nom du projet Poursuivre les échanges
intergénérationnels

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

55

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

1 - Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

En cours de réalisation

La semaine intergénérationnelle n'étant plus reprise dans les projets financés
par le PCS, un partenariat a été entrepris avec l'Asbl Ag'ySont, la Maison de
Repos "Le Moulin" et l'accueil centralisé de Péronnes en 2023. Le but est de
tisser un lien durable entre les personnes âgées et les enfants de l'accueil
centralisé par le biais de différents ateliers, animations ou via des malles
pédagogiques (l'école d'autrefois,...). Ce partenariat a été renouvelé pour les
années scolaires 2023- 2024 et 2024-2025. Il a repris en septembre 2024.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 38 107

Nom du projet Poursuivre l'organisation du Salon des Aînés
tous les deux ans

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

56

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

1 - Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 39 108

Nom du projet Réaliser une brochure à destination 
des aînés et la diffuser

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

57

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

1 - Lutter contre l'isolement des personnes âgées et favoriser leur
inclusion

4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 40 109

Nom du projet 
Maintenir et soutenir la CCPH dans la
réalisation de ses projets et être à
l’écoute des demandes des citoyens

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

58

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

2 - Sensibiliser la population à l'inclusion des personnes porteuse
de handicap.s et favoriser l'inclusion des personnes handicapées

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 41 110

Nom du projet Renforcer les aides fournies à la Maison 
de Jeunes

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

59

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

3 - Favoriser l'expression des jeunes

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

CARBONNELLE - Mélanie

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 42 111

Nom du projet Créer et développer un Conseil Communal
des jeunes et soutenir leurs idées

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

60

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

3 - Favoriser l'expression des jeunes

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : En fonction de l'avancée du projet, des crédits
feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions
budgétaires spécifiques.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 43 112

Nom du projet Maintenir et promouvoir le Conseil
Communal des Enfants

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

61

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

3 - Favoriser l'expression des jeunes

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : En fonction de l'avancée du projet, des crédits
feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions
budgétaires spécifiques.

Oui - Ordinaire

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 44 113

Nom du projet 
Sensibiliser le citoyen à la gestion des
déchets et investir dans des moyens de lutte
contre les incivilités

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

62

2 - Etre une ville agissant pour le bien-être de ses citoyens

4 - Poursuivre les efforts en matière de gestion et de prévention
des déchets et intensifier la lutte contre les incivilités

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : En fonction des besoins identifiés après
analyse, des crédits feront l’objet de majorations et/ou
d’inscriptions budgétaires spécifiques pour des
actions de sensibilisation, des investissements,...

Oui - Ordinaire

BOUCAUT - Benoit

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 45 114

Nom du projet Sensibiliser les jeunes au danger de
l'internet et des réseaux sociaux

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

63

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

1 - Sensibiliser la population face aux problèmes de sécurité en
général

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

2/2026 : En fonction des besoins identifiés après
analyse, des crédits feront l’objet de majorations et/ou
d’inscriptions budgétaires spécifiques pour des
actions de sensibilisation.

Oui - Ordinaire

Service Jeunesse 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 46 115

Nom du projet Soutenir des projets de cours 
de self-défense

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

64

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

1 - Sensibiliser la population face aux problèmes de sécurité en
général

1 - Enjeu démocratique
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration. 
En fonction de l’ampleur du projet, des crédits plus
spécifiques pourraient être prévus.

Oui - Ordinaire

Service Jeunesse 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 47 116

Nom du projet Sensibiliser la population à la prévention
contre le vol

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

65

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

1 - Sensibiliser la population face aux problèmes de sécurité en
général

1 - Enjeu démocratique
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement “classiques” de l’administration. En
fonction de l’ampleur du projet, des crédits plus
spécifiques pourraient être prévus.

Oui - Ordinaire

Service Jeunesse 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 48 169

Nom du projet 
Sensibiliser la population à la problématique du
frelon asiatique et poursuivre l'aide auprès des
apiculteurs de l'entité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

66

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

1 - Sensibiliser la population face aux problèmes de sécurité en
général

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de
fonctionnement de l’administration.

Oui - Ordinaire

LEKOEUCHE - Enguerrand

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 49 8

Nom du projet 
Assurer l'entretien régulier 
de l'espace public

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

67

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

2 - Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

En lien avec le plan de gestion différenciée, il est important
de prévenir les travaux d'entretien de nos espaces publics
sur une base annuelle et pluriannuelle selon les besoins et
d'optimaliser les investissements au niveau du matériel.

Les services techniques utilisent le système UAG depuis un
certain nombre d'années. Le futur chef a été sensibilisé à
l'optimalisation de ce système.

En cours de réalisation

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 50 10

Nom du projet 
Optimaliser le plan de gestion différenciée
des espaces verts publics

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

68

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

2 - Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Le service des travaux a entamé la mise en place d'un plan de
gestion différenciée des espaces verts publics. Ce plan de
gestion doit être optimalisé tant au niveau des espaces à y
intégrer que de l'aspect organisationnel qui en découle
(interventions à réaliser, périodicité, matériel et main d'oeuvre
nécessaires, ...).
Ce plan de gestion différenciée va notamment permettre
d'atteindre les objectifs de zéro phyto dans nos cimetières
communaux et dans d'autres espaces publics. Par ailleurs, ce
plan nous permettra de mieux appréhender les aménagements
futurs de ces cimetières et notamment celui de Bruyelle dont
l'extension doit être prévue dans les prochaines années.

En cours de réalisation

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 51 20

Nom du projet 
Maintenir la qualité des réseaux routiers communaux,
sécuriser les itinéraires de mobilité douce et améliorer
l'accessibilité aux PMR sur les voiries communales

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

69

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

2 - Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Que ce soit via le PIC ou sur fonds propres, la Commune doit
veiller au bon entretien de son réseau routier. Des états des
lieux sont régulièrement réalisés (avec l'aide du H.I.T) afin de
planifier les interventions et d'optimaliser les budgets
consacrés aux voiries. Lors de projets plus "lourds", un accent
sera particulièrement mis sur les usagers faibles. Diverses
interventions plus légères permettront également
d'améliorer, à peu de frais, les conditions de circulation, en
toute sécurité, de l'ensemble des usagers.

En cours de réalisation

Des travaux ont été réalisés en divers endroits de la commune
(Place du Préau, rue Wattecant, Trou Billemont, rue du Porjet)
ou sont en cours de finalisation avant travaux (rues
Paillard/Vezonchaux, rue de la Station, Placette du Nouveau
Jeu, Chemin du Masy, Place de Maubray).

VAN CAUTER - Frédéric

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 52 170

Nom du projet Poursuivre la lutte contre les inondations 
et les coulées de boue

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

70

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

2 - Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Cela passe, notamment, par la mise en place d'un plan
pluriannuel de curage des fossés, la lutte contre les nuisibles,
la mise en place de fascines, ...

Oui - Ordinaire et extraordinaire

02/2026 : Des crédits sont prévus au fur et à mesure de
l’avancement de ce projet, soit au budget ordinaire, soit au
budget extraordinaire si des investissements s’avèrent
nécessaires.

LEKOEUCHE - Enguerrand

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 53 171

Nom du projet Mettre en place des aménagements de
sécurité dans les villages

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

71

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

2 - Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Oui - Extraordinaire

VAN CAUTER - Frédéric

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 54 175

Nom du projet 
Promouvoir et soutenir le développement
des partenariats locaux de prévention (PLP)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

72

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

2 - Améliorer l'attractivité et la qualité de l'espace public

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Oui - Ordinaire

02/2026 : Des menus crédits de fonctionnement sont
disponibles toutefois si cela nécessite des investissements des
ajustements seront effectués lors des travaux budgétaires.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 55 21

Nom du projet Aménager des pistes cyclables y compris
sur les voiries régionales

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

73

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : Rien à ce stade mais une budgétisation est à prévoir
afin d’initier le projet.

VAN CAUTER - Frédéric

Comme ont également pu le démontrer les priorités retenues par
les habitants dans le cadre de l'élaboration du nouveau PCDR, la
mise en place de voies cyclables est une des priorités en matière
d'aménagement des espaces routiers. Le projet transcommunal
prévu avec Brunehaut dans le cadre du PCDR (voie piétonne et
cyclable entre Laplaigne et la rue Grande Campagne à Péronnes) a
été classé comme prioritaire dans les deux communes.

En cours de réalisation 

Des projets ont été intégrés dans le programme PIC 2022-2024 et le
programme PIMACI. Les travaux d'extension du RaVeL jusque la
gare débuteront en septembre 2022.

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 56 36

Nom du projet Installer des bornes interactives dans les
espaces publics

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

74

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

Aujourd'hui, l'accueil du citoyen dans une ville requiert l'accès à
l'information rapidement et facilement. Une borne d'information
interactive permettant à quiconque d'accéder à un maximum
d'informations de tout ordre (commerces, promenades, sites
touristiques, centres d'information - centre administratif, office de
tourisme, bibliothèque, foyer culturel,... - , ...) a été installée à la
Marina. L'objectif est d'en installer d'autres dans l'entité.

En cours de réalisation 

Une borne interactive a été installée à la Marina. Une autre devrait
être prochainement posée sur le Square Raoul Cauvin.

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 57 58

Nom du projet Réaliser des audits d'accessibilité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

75

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

L'objectif est de réaliser des audits d'accessibilité sur tous nos
bâtiments principalement ceux qui accueillent le plus de public.

Validé

Depuis le début de la législature, les travaux réalisés aux
bâtiments communaux accessibles au public ont tenu
particulièrement compte de leur accessibilité aux personnes à
mobilité réduite et souffrant d'un handicap. Cela a été le cas pour
l'ancien hôtel de Ville, l'espace médecin à Bruyelle ou
prochainement la future Maison de Jeunes.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 58 23

Nom du projet Créer des espaces de
rencontre/jeux/convivialité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

76

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

4 - Enjeu de la cohésion sociale

Tout en veillant au calme et à la sérénité des riverains, il est
important d'avoir dans chaque village des espaces de jeux, de
rencontre pour les plus jeunes et moins jeunes. Le budget
participatif peut être un incitant pour développer ce genre de
projets. Pour des projets de plus grande envergure, tels la plaine de
jeux d'Antoing ou l'Agoraspace de Maubray, des subsides peuvent
être obtenus auprès de diverses instances de la Région Wallonne
selon le type de projet (Infrasports, Commissariat Général au
Tourisme, développement rural, ...).

En cours de réalisation

L'aménagement de la Place du Préau est une réussite.
Dans le cadre du budget participatif, un espace jeu a été créé à
l'arrière de l'ancienne ONE à Calonne. Suite à la suppression de
nombreux jeux par les services de contrôle, un budget de 60.000 €
a été dégagé et de nouveaux jeux ont été installés à Antoing et
Maubray. Un espace jeux privé a également été créé à la Marina. La
Place de Maubray sera aménagée courant 2024-2025 suite à l'appel
à projets "Coeur de village".

Budget 2019 : Aménagement de la Place du Préau : dossier
adjugé à 359.098,85 € dont 150.000 € de subsides : budget
participatif : 50.000 €

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 59 172

Nom du projet Finaliser le projet de nouveau commissariat

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

77

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : En cours au sein de la Zone.

DETOURNAY - Pascal

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 60 173

Nom du projet 
Optimaliser la flotte de caméras dans l'entité
et mettre en place des radars 
de contrôle

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

78

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : Un budget extraordinaire de 200 k€ (PJ 20260019) a
fait l’objet d’une prévision budgétaire.

DETOURNAY - Pascal

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 61 174

Nom du projet Sécuriser au maximum les accès et abords
des établissements scolaires de l'entité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

79

3 - Etre une ville sécurisée et sécurisante

3 - Améliorer les structures d'accueil du public

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

LEKOEUCHE - Enguerrand

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 62 117

Nom du projet Pour suivre l'organisation de séances de
sports collectives avec l'Asbl C'Si Fun

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

80

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

1 - Favoriser l'inclusion des personnes handicapées

4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : En fonction des besoins identifiés, des crédits
feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions budgétaires
spécifiques.

CARBONNELLE - Mélanie

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 63 118

Nom du projet 
Proposer des activités culturelles
adaptées aux personnes en situation
de handicap.

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

81

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

1 - Favoriser l'inclusion des personnes handicapées

4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : En fonction des besoins identifiés, des crédits feront
l’objet de majorations et/ou d’inscriptions budgétaires
spécifiques.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 64 119

Nom du projet Poursuivre la participation à l'opération 
"Eté solidaire, je suis partenaire"

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

82

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Favoriser l'inclusion des jeunes dans le monde du travail

02/2026 : Une prévision budgétaire annuelle est intégrée au
budget.

Service Jeunesse 

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 65 120

Nom du projet 
Maintenir et développer les séances d'Infor
Jeunes (infos et sensibilisation en plaines
pour les 11-12 ans)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

83

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
“classiques” de l’administration.

Service Jeunesse 

Oui - Ordinaire

2 - Favoriser l'inclusion des jeunes dans le monde du travailObjectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 66 121

Nom du projet 
Soutenir et maintenir la formation d'animateur
de centre de vacances pour les jeunes de l'entité
(financement de 5 jeunes par an)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

84

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Service Jeunesse 

2 - Favoriser l'inclusion des jeunes dans le monde du travailObjectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 67 122

Nom du projet Obtenir et conserver le label ADEPS

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

85

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Service Jeunesse 

3 - Développer et prôner le sport pour tous.tes

02/2026 : En fonction des besoins identifiés, des crédits feront
l’objet de majorations et/ou d’inscriptions budgétaires
spécifiques.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 68 123

Nom du projet Maintenir et soutenir le sport via les subsides, le
mérite sportif, une journée dédiée au sport,...

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

86

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Service Jeunesse 

3 - Développer et prôner le sport pour tous.tes

02/2026 : Prévision budgétaire annuelle intégrée au budget.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 69 124

Nom du projet Soutenir l'organisation de la journée
Handisport

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

87

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Service Jeunesse 

3 - Développer et prôner le sport pour tous.tes

02/2026 : Prévision budgétaire à intégrer au budget si les
crédits de fonctionnement de la fonction sportive ne suffisent
pas.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 70 176

Nom du projet Implanter un parcours sportif avec des
modules adéquats sur l'entité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

88

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

3 - Développer et prôner le sport pour tous.tes

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 71 125

Nom du projet Renforcer le Land Art dans la Ville

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

89

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

4 - Enjeu de la cohésion sociale

4 - Favoriser le développement de l'art dans la ville

02/2026 : En fonction des besoins identifiés, des crédits feront
l’objet de majorations et/ou d’inscriptions budgétaires
spécifiques.

Oui - Ordinaire

Le renforcement du Land Art permettra d'offrir un cadre
de vie dynamique aux citoyens en contribuant à
l'attractivité de la commune. Cela pourrait se faire via un
concours d'art dans la ville sur la thématique du land Art.
l'OTA pourrait ensuite créer un parcours de Land Art afin
d'amener le public sur les différents lieux concernés.

Office  du Tourisme

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 72 5

Nom du projet Intégrer ou mettre en valeur des oeuvres
d'art dans des projets

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

90

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

4 - Favoriser le développement de l'art dans la ville

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du
projet.

Oui - Extraordinaire

Depuis de nombreuses années, la Ville d'Antoing intègre
des oeuvres d'art au sein de ses travaux de réfection ou
d'aménagement d'espaces publics. Outre le fait de
poursuivre cette intégration, il est nécessaire également de
mettre en valeur ce choix. L'idée poursuivie est de créer des
outils promotionnels autour de l'art dans notre Ville via des
folders informatifs, des circuits découvertes ou encore des
panneaux d'information sur site.

Validé

Office  du Tourisme

La dernière oeuvre installée est celle de Madame
DHEYGERE au Pont Royal inauguré récemment. L'Office du
Tourisme a réalisé de nouveaux folders mettant en
évidence diverses oeuvres d'art installées dans la Ville.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 73 126

Nom du projet Développer le nouvel événement "Antoing
en fête" ainsi que d'autres sur l'entité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

91

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

5 - Promouvoir un événementiel de qualité

02/2026 : Budget intégré au sein de l'OTA

Oui - Ordinaire

Après plus d'une dizaine d'années, l'événement "Les
Printanières du château" s'essoufflait. L'an dernier, cet
événement a été remplacé par "Antoing en fête". Vu le
succès rencontré, il sera reconduit en 2026. Le 16 août 2025,
l'office du tourisme a collaboré avec le RPYC pour le
passage du flambeau aux abords du Grand Large. cet
événement était une répétition générale avant une
organisation d'envergue qui reviendra dans le village de
Péronnes en 2026 : le pardon de la batellerie. Enfin, le
Comité des Fêtes envisage d'élargir la durée de la festivité
"Antoing au fil du temps" à deux jours afin de proposer un
programme encore plus riche.

Office  du Tourisme

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 74 127

Nom du projet Organiser une fête de la musique sur
l'entité et relancer un carnaval

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

92

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

6 - Promouvoir un tourisme de qualité

02/2026 : soutien auprès des partenaires.

Oui - Ordinaire

Office  du Tourisme

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 75 55

Nom du projet Organiser des activités culturelles
décentralisées

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

93

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Promouvoir la culture pour tous.tes

02/2026 : Soutien financier intégré via la dotation annuelle.

Oui - Ordinaire

DEKEYSER - Sibylle

Les récentes "Papote au village" organisées par le Foyer
Socioculturel ont rencontré un franc succès et démontré
l'intérêt marqué par la population de pouvoir avoir accès à
des activités culturelles décentralisées. 
Le Foyer Socioculturel a d'ores et déjà intégré cette volonté
dans son programme pluriannuel et le plan de cohésion
sociale en a également fait l'un de ses objectifs.

Indéterminé

Le Foyer Culturel a poursuivi et multiplié les activités à
l'extérieur du Foyer. Cette volonté est à nouveau exprimée
voire renforcée dans le contrat-programme culturel 2026-
2031 qui a été transmis récemment à la Fédération
Wallonie- Bruxelles.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 76 177

Nom du projet 
Soutenir financièrement le nouveau contrat-
programme du Foyer socioculturel et maintenir le
soutien financier au centre de lecture publique

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

94

4 - Etre une ville promouvant l'épanouissement citoyen

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Promouvoir la culture pour tous.tes

02/2026 : Soutien financier intégré via la dotation annuelle.

Oui - Ordinaire

DETOURNAY - Pascal

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 77 131

Nom du projet 
Proposer des conférences et animations
gratuites sur des thématiques de santé
publique

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

95

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Sensibiliser et informer la population sur les enjeux de santé
publique

02/2026 : Un soutien financier pourra être envisagé via des
prestations de tiers (budget ordinaire).

Oui - Ordinaire

DEKEYSER - Sibylle

Les thématiques proposées sont, notamment, la santé
mentale et physique, les assuétudes, l'obésité, les cancers,...
Elles seraient préparées en collaboration avec des spécialistes
de la santé.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 78 178

Nom du projet 
Maintenir la mise à disposition d'un local pour
jeunes médecins et autres professions médicales et
promouvoir les initiatives privées

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

96

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

1 - Sensibiliser et informer la population sur les enjeux de santé
publique

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 79 179

Nom du projet Poursuivre le contrôle de la qualité de l'air à
l'aide de capteurs installés sur l'entité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

97

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

1 - Sensibiliser et informer la population sur les enjeux de santé
publique

Oui - Ordinaire

02/2026 : prestations de tiers (budget ordinaire).

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 80 132

Nom du projet 
Développer et moderniser les infrastructures
scolaires communales en fonction de leur évolution
et de leurs besoins spécifiques

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

98

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Extraordinaire

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du
projet. Au budget initial 2026 : mobilier, aménagements,
honoraires, matériel psychomoteur,...

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 81 133

Nom du projet Poursuivre l'initiation à l'anglais sur fonds
propres

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

99

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Ordinaire

02/2026 : Une prévision budgétaire annuelle est intégrée au
budget.

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 82 134

Nom du projet 
Maintenir les synergies entre les écoles et
les acteurs locaux du domaine
socioculturel

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

100

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Ordinaire

02/2026 : Une prévision budgétaire annuelle est intégrée au
budget pour ce genre de sorties.

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 83 135

Nom du projet Utiliser un minibus communal pour faciliter
le transport des élèves intra-muros

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

101

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Ordinaire

02/2026 : Une prévision budgétaire annuelle est intégrée au
budget.

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 84 136

Nom du projet Maintenir la distribution de repas chauds,
sains et variés à un prix réduit

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

102

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Ordinaire

02/2026 : Une prévision budgétaire annuelle est intégrée au
budget avec le souhait de maintenir des prix abordables.

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 85 137

Nom du projet 
Développer un outil de communication
sécurisé et commun à toutes les écoles
communales

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

103

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Ordinaire

02/2026 : En fonction des besoins identifiés après analyse, des
crédits feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions
budgétaires spécifiques.

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 86 138

Nom du projet 

Prolonger la convention avec Your Nature
pour y proposer des cours de natation 
à tous les élèves

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

104

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

2 - Proposer une offre scolaire de qualité

Oui - Ordinaire

02/2026 : à formaliser lorsqu'une nouvelle équipe sera en place.

DEKEYSER - Sibylle

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 87 139

Nom du projet Mettre en place un conseil consultatif
des aînés

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

105

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

3 - Poursuivre l'organisation des différents conseils consultatifs

Oui - Ordinaire

02/2026 : Vérifier si les crédits de fonctionnement du service
sont suffisants ; à défaut, ils seront ajustés.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 88 140

Nom du projet Mettre en place un conseil consultatif de la
personne handicapée

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

106

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

3 - Poursuivre l'organisation des différents conseils consultatifs

Oui - Ordinaire

02/2026 : Vérifier si les crédits de fonctionnement du service
sont suffisants ; à défaut, ils seront ajustés.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 89 141

Nom du projet Mettre en place un conseil consultatif
des enfants

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

107

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

3 - Poursuivre l'organisation des différents conseils consultatifs

Oui - Ordinaire

02/2026 : Vérifier si les crédits de fonctionnement du service
sont suffisants ; à défaut, ils seront ajustés.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 90 142

Nom du projet Mettre en place un conseil consultatif
des adolescents

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

108

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

3 - Poursuivre l'organisation des différents conseils consultatifs

Oui - Ordinaire

02/2026 : Vérifier si les crédits de fonctionnement du service
sont suffisants ; à défaut, ils seront ajustés.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 91 128

Nom du projet Maintenir les activités de sensibilisation des
P3-P4 avec le partenaire Esenca

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

109

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes
porteuses de handicap.s

Oui - Ordinaire

02/2026 : En fonction des besoins identifiés, des crédits
feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions budgétaires
spécifiques.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 92 129

Nom du projet 
Créer des partenariats entre des institutions
pour personnes handicapées et les acteurs
de l'ATL

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

110

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes porteuses
de handicap.s

Oui - Ordinaire

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
“classiques” de l’administration.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 93 130

Nom du projet 
Soutenir les institutions pour les personnes en
situation de handicap et les impliquer lors de
manifestations publiques festives

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

111

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes porteuses
de handicap.s

Oui - Ordinaire

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
“classiques” de l’administration.

CARBONNELLE - Mélanie

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 94 62

Nom du projet 
Rédaction du programme CLE 2026-2030
(renouvellement d'agrément et plan d'action)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

112

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

4 - Enjeu de la cohésion sociale

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes porteuses
de handicap.s

Oui - Ordinaire

02/2026 : En fonction des besoins identifiés après
analyse, des crédits feront l’objet de majorations et/ou
d’inscriptions budgétaires spécifiques pour mener à
bien ce projet.

La fête de l'ATL n'a pas pu se mettre en place suite au
Covid. il conviendra de trouver un lieu idéal pour accueillir
les clubs, associations, public, et qui permettrait d'y
organiser des démonstrations sportives.

Service Jeunesse

Reporté prochain PST

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 95 63

Nom du projet 
Poursuivre les activités mises en place (place
aux enfants, stages de vacances, plaines de
vacances, ...)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

113

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

4 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes porteuses
de handicap.s

761/124-06: 11.030€ (prestations spécifiques jeunesse) 
761/124-48: 20.873€ (frais techniques jeunesse) 
761/113-08: 2.200€ (ONSS étudiants plaines de jeux)
761/111-08: 70.000€ (BRUT étudiants plaines de jeux)

Un partenariat a été développé avec Infor Jeunes pour organiser des
séances d'information sur les bourses d'études, les jobs étudiants, le
vote chez les jeunes,... En partenariat avec la Maison des Jeunes, la
commune a participé à 3 reprises à l'opération "ça bouge dans ma
commune". Un sondage auprès des jeunes de 12 à 15 ans a identifié la
création d'un skate-park comme projet-phare. Une journée skate a
ainsi été organisée en octobre 2021 avec la location et l'installations de
modules dans le hall voirie des ateliers communaux. Fort de ce
succès, l'autorité communale a décidé d'installer le futur skate-park
dans ce bâtiment. En 2022, une deuxième journée skate agrémentée
de divers concerts a été organisée. S'en est suivi un 3ème projet en
2023 : la réalisation de fresques dans le hall, une formation de
secourisme afin d'assurer la sécurité dans la future infrastructure et
l'achat d'un frigo et de casiers pouvant accueillir les affaires
personnelles des skatteurs. Un cahier des charges a été établi en
collaboration avec les jeunes et la Maison de Jeunes. l'adjudication est
prévue fin 2024 pour des travaux en 2025.

Service Jeunesse

En cours de réalisation

Toutes les activités proposées par l'ATL sont fortement
appréciées par la population et les jeunes en particulier.
L'objectif est bien évidemment de poursuivre ces activités.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 96 64

Nom du projet 
Développer les partenariats avec les acteurs de
terrain (centre de jeunes, Province de Hainaut,
clubs sportifs, bibliothèque, Foyer socioculturel,...)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

114

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

5 - Maintenir et continuer d'améliorer la qualité de l'Accueil
Temps Libre

Depuis 2019, des partenariats ont été développés avec Genevoix, la Concorde
de Péronnes, la Maison de Jeunes, l'Asbl Ag'YSont (intergénérationnel),
Hyppo'relatio Mel Fontenoy (hyppothérapie), la bibliothèque, la ludothèque,
la Malle aux Mômes (circomotricité),... Certains sont récurrents comme la
bibliothèque, la ludothèque, la Maison de Jeunes ou encore l'Asbl Ag'YSont.
Lors des plaines de vacances, il est plus compliqué d'organiser des activités
avec le Foyer ou la Maison de Jeunes car ils ont aussi leurs propres activités
et leur public cible. Les échanges avec le Saulchoir ont été suspendus
durant la période Covid et ont repris durant les congés de carnaval 2023
(ateliers de poterie, couture, menuiserie, sport,...). Il faut cependant noter que
l'infrastructure des plaines n'est pas vraiment adaptée pour les personnes
hébergées dans cette institution d'autant plus que celles-ci présentent des
pathologies plus lourdes qu'avant la période Covid. des discussions sont en
cours avec l'institution pour discuter des adaptations envisageables.

Service Jeunesse

Validé

Divers partenariats existent déjà dans le cadre des différentes
activités organisées par l'ATL. L'idée est d'élargir ces partenariats
et ainsi augmenter la diversité des activités proposées aux
jeunes.

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 97 143

Nom du projet Maintenir l'aide aux associations sportives

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

115

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

6 - Développer et prôner le sport pour tousObjectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 98 144

Nom du projet Organiser des séances de sport inclusives

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

116

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

4 - Enjeu de la cohésion sociale

6 - Développer et prôner le sport pour tous

02/2026 : En fonction des besoins identifiés après analyse, des
crédits feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions
budgétaires spécifiques.

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 99 145

Nom du projet 
Encourager la création de logements
adaptables dans les projets liés à une
promotion immobilière

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

117

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

02/2026 : Le projet est couvert par les crédits de fonctionnement
classiques du service.

Oui - Ordinaire

DELBAUVE - Caroline

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 100 146

Nom du projet 
Mettre en place une politique de taxation
des immeubles inoccupés et des terrains à
bâtir non bâtis cohérente

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

118

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

02/2026 : Une prévision budgétaire annuelle est intégrée au
budget.

Oui - Ordinaire

DELBAUVE - Caroline

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 101 147

Nom du projet 
Décourager l'aménagement de
logements en rez-de-chaussée dans les
artères commerçantes

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

119

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

02/2026 : ce projet n'en nécessite pas actuellement.

Oui - Ordinaire

DELBAUVE - Caroline

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 102 180

Nom du projet Affilier la commune à une agence
immobilière sociale

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

120

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

02/2026 : le projet ne nécessite pas actuellement de ressources.

Oui - Ordinaire

LEKOEUCHE - Enguerrand

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 103 181

Nom du projet Poursuivre la lutte contre les
marchands de sommeil

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

121

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

02/2026 : ce projet n'en nécessite pas actuellement.

Oui - Ordinaire

LEKOEUCHE - Enguerrand

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 104 182

Nom du projet Créer des logements tremplin

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

122

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

1 - Enjeu démocratique 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

7 - Avoir une cohérence dans la politique d'aménagement du
territoire et d'urbanisme

02/2026 : En attente d’une opportunité pour procéder à la
budgétisation de ce projet.

Oui - Extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 105 148

Nom du projet Mettre des outils de propagande à
disposition des commerçants

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

123

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

8 - Mettre en place des actions en collaboration étroite avec les
commerçants de la commune afin de renforcer leur attractivité

Un premier objectif est d'offrir une vitrine aux commerçants
depuis le site internet de l'Office du Tourisme "Antoing Tourisme".
Chaque commerçant aura la possibilité de demander la gestion
de son commerce afin de la tenir à jour, y mentionner les
nouveautés ou actions en cours,... Un second objectif serait de
proposer à la vente un pass touristique regroupant des entrées
gratuites ou réductions pour des activités de loisir, une activité
culturelle ou encore un repas dans un établissement HoReCa. Le
projet serait pensé avec les commerçants du secteur HoReCa et
loisirs afin que ce pass soit le plus intuitif possible et le plus
intéressant pour le commerçant comme pour l'utilisateur. Un
autre objectif est de poursuivre l'opération "Anto-chèques" deux
fois par an.

Oui - Ordinaire

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement de
l'administration.

Office du Tourisme

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 106 149

Nom du projet Mettre en oeuvre le projet "Triangle Blanc"

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

124

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

9 - Développer de nouveaux axes touristiques

Oui - Extraordinaire

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

WATTIEZ - Laurie

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 107 150

Nom du projet 
Aménager un parking de délestage
à Péronnes

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

125

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

10 - Aménager et adapter les équipements et infrastructures
publics

Oui - Extraordinaire

02/2026 : au budget 2026, le projet 20230058 prévoit un crédit de
600 k€.

VAN CAUTER - Frédéric

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 108 151

Nom du projet 
Aménager un camping-car au bout de la
Presqu'île de l'Escaut à Péronnes

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

126

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

10 - Aménager et adapter les équipements et infrastructures
publics

Oui - Extraordinaire

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

VAN CAUTER - Frédéric

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 109 152

Nom du projet Finaliser les aménagements des quartiers
de la Marlière et de la Pêcherie

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

127

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

10 - Aménager et adapter les équipements et infrastructures
publics

Oui - Extraordinaire

02/2026 : Des crédits seront prévus au fur et à mesure de
l’avancement de ce projet.

DELBAUVE - Caroline

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 110 183

Nom du projet Concrétiser la mise en oeuvre de la Zone
DELTA avec l'intercommunale IDETA

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

128

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

10 - Aménager et adapter les équipements et infrastructures
publics

Oui - Ordinaire et extraordinaire

02/2026 : Des crédits pourraient être prévus au fur et à mesure
de l’avancement de ce projet, mais l’accent sera davantage
mis sur le choix des investisseurs qui s’y implanteront, afin de
limiter les nuisances dans la zone.

DETOURNAY - Pascal

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Un accord est enfin tombé entre l'intercommunale IDETA et
la SNCB. Il faut désormais finaliser la procédure
d'approbation du PCAr (Plan Communal d'Aménagement
révisionnel) de la Base Saint-Druon. Par la suite, il est
important que la Ville d'Antoing soit directement impliquée
dans le choix des entreprises qui viendront s'installer sur ce
site d'activité économique et le Conseil Communal a voté
unanimement une motion en ce sens. En effet, ces choix
auront bien évidemment une influence en termes d'emplois
créés et de nuisances éventuelles liées au type d'exploitation
mais aussi et surtout des impacts indirects sur la mobilité,
l'Horeca, ...

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 111 184

Nom du projet 
Mettre en place une niche
entrepreneuriale afin de permettre
l'implantations de nouvelles sociétés

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

129

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

10 - Aménager et adapter les équipements et infrastructures
publics

Oui - Ordinaire et extraordinaire

02/2026 : Ce projet vise davantage une intention particulière
qu’une nécessité budgétaire. Toutefois, en cas de besoin, des
crédits pourront être prévus.

DETOURNAY - Pascal

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 112 153

Nom du projet 
Proposer des visites thématiques pour des
groupes (bataille de Fontenoy, batellerie,
entre pierre et eau, ...)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

130

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

11 - Renforcer l'offre touristique

Oui - Ordinaire

02/2026 : Soutien financier intégré via la dotation annuelle.

Office  du Tourisme

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 113 154

Nom du projet 
Mettre en place une vision du développement
et une signalétique commune à tous les
acteurs du Grand Large

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

131

5 - Etre une ville attractive et inclusive pour tous et envers tous

11 - Renforcer l'offre touristique

Oui - Extraordinaire

02/2026 : Des crédits sont prévus au fur et à mesure de
l’avancement de ce projet, soit au budget ordinaire, soit au
budget extraordinaire si des investissements s’avèrent
nécessaires.

Office  du Tourisme

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 114 155

Nom du projet Développer les applications BEKID et EMMA

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

132

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

1 - Maintenir et améliorer la qualité de l'Accueil Temps Libre

Oui - Ordinaire

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

Service Jeunesse

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 115 156

Nom du projet Proposer des enquêtes en ligne pour le
secteur de l'ATL

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

133

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

1 - Maintenir et améliorer la qualité de l'Accueil Temps Libre

Oui - Ordinaire

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.
02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement
du service.

Service Jeunesse

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 116 157

Nom du projet Maintenir et développer le village de
Noël des enfants

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

134

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

1 - Maintenir et améliorer la qualité de l'Accueil Temps Libre

Oui - Ordinaire

02/2026 : Prévision budgétaire annuelle intégrée au budget.

Service Jeunesse

Objectif opérationnel - OO



Organiser des conférences à la demande et
selon les préoccupations des citoyens

Volet IdNuméro de projetExterne 117 159

Nom du projet 

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

135

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

2 - Sensibiliser la population à l'inclusion de personnes atteintes
de handicap et lutter contre l'isolement des personnes âgées

Oui - Ordinaire

2/2026 : En fonction des besoins identifiés après analyse, des
crédits feront l’objet de majorations et/ou d’inscriptions
budgétaires spécifiques pour répondre aux préoccupations.

CARBONNELLE - Mélanie

4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne
Externe

118 158

Nom du projet Suivre des formations en IA afin
d'optimiser son intérêt

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

136

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

3 - S'informer, se former et s'adapter à l'utilisation de l'intelligence
artificielle

Oui - Ordinaire

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de formation des
agents.

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projet 119 160

Nom du projet Poursuivre le développement de
l'application Antoing-Tourisme

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

137

Interne
Externe

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

4 - Développer les outils de communication et promouvoir
l'événementiel

Office du Tourisme

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement.

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 120 185

Nom du projet Organiser une soirée d'accueil des
nouveaux habitants

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

138

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

4 - Développer les outils de communication et promouvoir
l'événementiel

02/2026 : Ce projet est intégré aux crédits de fonctionnement.

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Oui - Ordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetExterne 121 186

Nom du projet Poursuivre l'installation de bornes
d'information dans l'entité

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

139

6 - Etre une ville moderne et ouverte sur l'extérieur

4 - Développer les outils de communication et promouvoir
l'événementiel

02/2026 : À budgéter au fur et à mesure du phasage du projet.

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Oui - Ordinaire et extraordinaire

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projet

ANNEXES – FICHES PROJETS –
VOLET INTERNE

Interne 1 69

Nom du projet Maintenir l’emploi

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

140

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Comme dans toute entreprise, le maintien de l'emploi doit
faire partie des objectifs de la direction tout comme veiller
au bien-être du personnel et avoir une oreille attentive à ses
demandes.

Non seulement l'emploi a été maintenu mais de nouveaux
engagements ont été réalisés (EPN, ouvriers) ou en cours
(Community Manager et renfort service travaux).

Validé

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 2 68

Nom du projet Prévenir les départs à la retraite

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

141

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Afin d'assurer la continuité des services, il est impératif de
prévenir les départs à la retraite du personnel. En fonction des
profils de fonction, les engagements des remplaçant(e)s
seront prévus un, trois voire six mois à l'avance afin de
permettre la formation du (de la) nouvel(le) agent(e). Les
procédures de recrutement seront organisées en
conséquence.

Ce système a été mis en place pour le remplacement de
notre électricien (engagement en janvier 2022 pour un
départ du titulaire en octobre 2022) et renouvelé pour le
départ d'un agent du service population.

Validé

DETOURNAY - Pascal

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 3 70

Nom du projet Permettre le suivi de formations adaptées

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

142

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

La matière administrative étant en mouvance continue, il est
nécessaire de permettre au personnel de suivre les formations
adéquates afin d'être efficient dans les nombreuses législations
et procédures qui concernent nos missions. Le personnel est
constamment informé des formations organisées et propose
librement sa participation à la direction qui valide ou non cette
participation selon l'intérêt pour l'agent et le fonctionnement de
l'administration.

La formation des agents est, par nature, continue car les textes
de loi sont sans cesse modifié et il est nécessaire de de
maintenir ses connaissances à jour. Il est très rare, pour ne pas
dire jamais, qu'une formation demandée par un agent, ne soit
pas acceptée par sa hiérarchie. Que du contraire, l'accès aux
formations est sans cesse encouragé et adapté aux
circonstances et évolutions diverses. On peut ici mettre en
exergue, la formation suivie par la quasi intégralité du personnel
(à l'exception du service population pour cause d'agenda par
rapport aux élections) sur la cybersécurité. Le personnel a été
très sensible à cette formation qui était présentée sous un
format ludique et participatif.

Indéterminé

Des crédits sont prévus annuellement pour les formations
du personnel communal: 
104/123-17:
421/123-17:
722/123-17:
761/123-17:
 835/123-17:
 84010/123-17:

DETOURNAY - Pascal

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 4 72

Nom du projet 
Mettre en place des réunions régulières
avec l'ensemble du personnel

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

143

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

L'administration communale a de nombreuses missions et de
nombreux projets voient le jour. Cependant, même si la taille de
notre administration est raisonnable, tout le monde n'est pas
nécessairement au courant de tout ce qui s'y fait. Outre la
création d'un journal interne, il est important de tenir des
réunions régulières où l'ensemble du personnel est informé de
projets importants, de réorganisation de tel ou tel service, de
dysfonctionnements éventuels et des solutions apportées ou
proposées, ... Ces réunions doivent également être un moment
d'échange.

Une réunion annuelle a été mise en place dès 2020 et le
personnel y répond de manière très positive.

Validé

DETOURNAY - Pascal

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 5 1

Nom du projet Faire évoluer et maintenir à jour le site
internet communal

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

144

1 - Enjeu démocratique
2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante
3 - Enjeu de la transition des communautés et des territoires 
4 - Enjeu de la cohésion sociale

Le site internet communal doit être remis à niveau et,
notamment, évoluer vers plône 6 avec l'aide de l'intercommunale
IMIO.

Ce projet est en évolution constante

Indéterminé

DETOURNAY - Pascal

Oui - Ordinaire et extraordinaire

Des crédits budgétaires seront prévus lors de la MB01/2026
(extraordinaire) 02/2026 : 104/123-13 pour la maintenance

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 6 75

Nom du projet Mettre en place des procédures de contrôle

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

145

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Le contrôle est un travail quotidien. L'arrivée d'un nouveau
directeur financier local va de pair avec de nouvelles
manières de fonctionner et la mise en place de nouvelles
procédures sur l'aspect financier (gestion des repas et autres
frais dans les écoles, ...).

Indéterminé

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 7 73

Nom du projet Instaurer une journée d'entreprise 
(team building)

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

146

2 - Enjeu de la gouvernance et de la gestion performante

Afin de renforcer les liens de l'équipe, l'organisation d'un
team building a déjà été proposée à plusieurs reprises par le
personnel. Ce concept est devenu monnaie courante dans
nombre de structures avec des résultats probants. L'idée est
de mettre sur pied un team building tous les deux ou trois
ans.

Reporté prochain PST

Objectif opérationnel - OO



Volet IdNuméro de projetInterne 8 187

Nom du projet Mettre et maintenir à jour le PGUI

PROJET

Programme(s)

Objectif stratégique - OS

Description complète

État d’avancement

Justification état
d’avancement 

Agent pilote

Ressources budgétaires

Incident budgétaire

Objectif Développement
Durable - ODD

147

Le Plan Général d'Urgence et d'Intervention est un document
important pour la gestion de la planification d'urgence. Il est
indispensable de le maintenir à jour afin de pouvoir réagir au
mieux aux situations de crise.

DETOURNAY - Pascal

02/2026 : A priori, pas de crédits budgétaires spécifiques.
Toutefois, si des adaptations découlant du PGUI nécessitent
des crédits, cela fera l’objet d’une prévision budgétaire.

Objectif opérationnel - OO



Ville 
d’Antoing

Adresse
1, Chemin de Saint-Druon
7640 ANTOING

Contact
069/33 29 11
antoing@antoing.net


